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Производство и модерниза-
ция телекоммуникационного 

оборудования — это умение адапти-
роваться к сложной системе с мно-
жеством требований, диктующих 
пути развития. На динамику инно-
ваций накладываются экономиче-
ские аспекты и изменения политики 
импортозамещения (в особенности, 
в рамках государственного заказа). 
Это понятные и необходимые тен-
денции для отрасли, учитывающие 
угрозы безопасности от использова-
ния иностранных разработок в усло-
виях политической напряженности. 
В то же время, несмотря на косвен-
ную поддержку российских произ-
водителей, ряд мер по отстаиванию 
национальных интересов имеет и 
обратную сторону, что нередко от-

рицательно влияет на реальные про-
цессы. Необходимо найти «золотую 
середину», о которой говорят еще со 
времени Аристотеля.

Одна из ключевых проблем им-
портозамещения в телекоммуни-
кационной отрасли — отсутствие 
единообразного подхода и согласо-
вания требований нормативной базы 
по основным сегментам: в области 
программного обеспечения (ПО), 
аппаратных средств, защиты инфор-
мации, особенностей контрактного 
исполнения. Это отражается в раз-
нообразии ведомственных реестров, 
минимум по одному на каждого 
регулятора: Минпромторг России, 
Минэкономразвития, Минцифра 
России, ФСТЭК России и т. д. Плюс 
внушительный массив нормативно-
правовых документов, в частности 
Постановления Правительства: № 
878, 719, 616, 1236 и т. д. По сути 
своей они регламентируют схожие 
аспекты, но имеют ощутимые раз-
личия в критериях оценки. Зачастую 
у заказчиков нет полной ясности при 
закупке телекоммуникационного 

оборудования: каким из перечислен-
ных Постановлений Правительства 
следует руководствоваться? 

Разбираясь с неоднозначными 
требованиями, представителям от-
расли необходимо сохранять и свою 
базовую функцию — разрабатывать 
и производить. ПРОТЕЙ сегодня 
проводит ряд инициативных научно-
исследовательских и опытно-кон-
структорских работ, цель которых 
— повышение реального уровня ло-
кализации своих решений с сохране-
нием требуемых функций и усилен-
ных мер по защите информации. 

При прохождении необходимых 
разрешительных процедур реше-
ния промышленности подвергают-
ся серьезным проверкам. Вместе 
с тем, ключевые требования, на мой 
взгляд, не имеют решающего значе-
ния. Формально «показать» соответ-
ствие требованиям телекоммуника-
ционного оборудования российского 
происхождения можно с импортным 
программным обеспечением, несмо-
тря на то, что оно является основным 
«узким местом» в информационной 
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безопасности, что особенно важно 
для объектов критической информа-
ционной инфраструктуры (КИИ). 

Безусловно, программное обеспе-
чение не единственная точка уязви-
мости. Не меньшей значимостью об-
ладает электронная компонентная 
база (ЭКБ), в частности микросхемы 
и программируемые логические ин-
тегральные схемы (ПЛИС). И, пре-
следуя ключевую идею импортоза-
мещения — сохранение возможности 
производства техники при блокиров-
ке поставок импортной ЭКБ, — в пер-
вую очередь необходимо замещать 
сложные узкоспециализированные 
компоненты. Например, сетевые 
процессоры, высокоскоростные точ-
ные АЦП, чипы для обработки меди-
апотоков и, тем более, сигнального 
обмена. Подобный подход делает 
возможным решение двух задач од-
новременно — импортозамещение 

и повышение уровня безопасности 
КИИ.

Мы наблюдаем, как соответству-
ющие требования резонно ужесточа-
ются. Вместе с тем, важно учитывать 
и реальный уровень развития отрасли 
микроэлектроники в России, который 
пока, к сожалению, не отвечает тре-
бованиям промышленности. Многие 
импортные чипы на сегодняшний 
день не имеют российских аналогов, 
но это можно и нужно нивелировать 
созданием для незаменимых импорт-
ных ЭКБ отечественного ПО (в т. ч. 
прошивок). Это многократно мини-
мизирует угрозы безопасности, и 
даже импортная микросхема теряет 
статус «черного ящика» с неизвест-
ным набором недокументированных 
возможностей и становится контро-
лируемым элементом. 

Безусловно, речь идет о крайне 
сложных и наукоемких процессах 

разработки, но именно такой подход 
может позволить обеспечить реаль-
ное повышение локальных компе-
тенций. Надеюсь, что и нормативно-
правовые документы в обозримом 
будущем будут содержать соответ-
ствующую стимулирующую оценку 
по данному критерию.

ПРОТЕЙ поддерживает стра-
тегические инициативы в области 
независимости от импорта, уров-
ня безопасности, а также способ-
ности производить действитель-
но необходимую продукцию для 
своих заказчиков, позволяющую 
оптимально решать задачи повсед-
невной деятельности. Компания 
заинтересована в повышении эф-
фективности стимулирующей силы 
импортозамещения и надеется на 
результативность мер государствен-
ной поддержки отечественных про-
изводителей. 


